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Sergio Molinari

AAdministrador pela PUG-SP
ASécio-fundador da Food Consulting, da Food Experts e do Foodservice Panel
ACriador e professor dos cursos sobre Foodservice na ESPM

AParceiro estratégico da ABAD Assoc.Brasil de Atacadistas e Distribuidores), da ABIP

(Assoc.Bras.Ind Panificacao e Confeitaria)
AMembro do NRA & National Restaurant Association
AExexecutivo de: Bunge, Sadia, 3 Coracdes, Ceval, Nielsen, Supermercado Moderno

AArticulista, fonte e curador em Foodservice
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ACONSELHAMENTO ESTRATEGICO FUSOES E AQUISICOES
* Programas e sessoes de coach e sparring estratégicos » Aconselhamento estratégico em compra ou venda de negdcios
* Conselheiro consultivo independente » Assessoria negocial e nas areas financeira e juridica em M&A

CONSULTORIA EM GO-TO-MARKET INTELIGENCIA DE MERCADO

* Projetos de Go-to-Market com foco na industria de alimentos * Projetos coletivos (Foodservice Market Report, Mapeamento

* Vendas, Distribuicao, Servicos, Marketing, Produtos, Pricing de Redes de Alimentacao, Painel Nacional de Operadores)

 Analise de atratividade e viabilidade mercadoldgica * Projetos customizados sob.demanda



Nossos clientes nos ultimos anos
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Um pedido de desculpas antecipado

Me desculpem se alguns pontos parecerem basicos

demais para VOceés!
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O divisor de aguas na alimentacao é o local de preparo das

refeicoes

Mercado doméstico Foodservice




Faturamento da industria de alimentos e bebidas atinge os R$

410 bi no mercado interno

Evolucao do faturamento da industria aos
mercados finais (M) o R$ bi

132,5

B Foodservice

M Varejo Alimentar

277,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: ABIA, adaptagdo FOOD CONSULTING



Apesar da inflacao, ha crescimentos importantes em ambos

0S mercados

Crescimento médio anual da industria de
allmentos - %

14,7

B Nominal
B Real

T. Industria Varejo Foodservice
Alimentar

Fonte: ABIA, adaptacdo FOOD CONSULTING



Foodservice ja representa 1/3 do faturamento da Industria de
Alimentos e Bebidas e deve superar 35% em 5 anos

Evolucao da participacao do Foodservice na
Industria de A&B - %

B Foodservice
B VarejoAlimentar
7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: ABIA, adaptagdo FOOD CONSULTING




Foodservice ainda avanca no consumo de alimentos do Brasil,

e pode atingir 35% por volta de 2020

Participacao % do Foodservice no gasto
total com alimentos

49 49
45 46
311 32,9
24,1
19

1995 2002 2008 2012

M Estados Unidos M Brasil
Fonte: USDA, IBGE, adaptacdo FOOD CONSULTING
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O que explica o crescimento e projeta o futuro em alimentos

é basicamente a populacao e sua renda e emprego

Correlacdo média por grupo de variaveis - %

98 96 0

Populacéao Renda Emprego Outros



O mercado se movimenta com base no crescimento das
classes médias e altas

98% de relacao com
crescimento da populacao
ABC




A piramide socio econdmica brasileira responde a grande

parte do crescimento doFoodservice

Composicao da populacao brasileira por classes sociais 0
milhoes de habitantes

31 36 AB
27
mC
66 97 118 m DE

86

66 49

2002 2009 2014 Fonte: PME/IBGE



